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Ei profesor estadounidense Henry Chesbrough, ayer durante su

ia en ef Busi

Global Conf:

en Bilbao. roto: 1m. MarTINEZ

El Gobierno vasco aconseja alas empresas
que no aparquen la innovacion por la crisis

LES ANIMA A "AGUDIZAR EL INGENIO”™ COMO
FORMULA PARA SUPERAR EL BACHE ECONOMICO

ElcongmoanualenBiIbaoreﬁne amés de 700 directivos
y se consolida como un dindmico lnhoratorio deideas

iBAI CERELIO

BILBADO. La crisis no debe servir de
pretexto para apavear las inlclat-
vas innovadorss en las empresas. Al
contrarto, apostar par la investiga-
cién y el desarrollo mientras dura
el bache puede ser un revulghm para
salir a flote. Bise es ol mensaje que el
Goblerno vasco y el resto de repre-
‘sentantes institticionales lanzaron
ayer en la apertura de la VH Busi-
ness Global Conference de Bilbao.
Desde siz primera edicion, en 2002,
el evento se ha hecho afio a afio un
huwco en el calendario de grandes
eventos de reflexidn estratégica
empresarial en el sur de Europa.

cita de este afio se celebra bajo el
inftujo de la grave crisie loterna.
clonal quie ha azotadoa 1a economia.
en Jos (itimos meses, y cuyo itine-

rario previsible pasa por una temi-

da recesion a nivel mundial. Esta
Inquietud estuvo impresa en los
mensajes de ayer. Mauri Lazkano,
director general de is Spri-organi-
zadora del encuentro junto con el
Cluster de Telecomunicaciones
Gaia y Aetic, su homdlogs a nivel de
Espaiia-, indict gize In competitivi-
dad de la empresa cobr'a una espe-
cial importancia en época de vaces
Jlacas, “La inmovacién es cruclat en
asta coyuntura”, resumi6, “asf que

ble (P&3), 1a conocida multinacio-.

nal americana de productos de con-
sumo ¢ higletie, y al grupo de musi-

externo. Esedetalle aports, de ncuer-
do con datos de 1a compaiia, entre
dos ¥ tres puntos porcentuales de
crecimianto todos los afioa.

sorprendit
recientements a 1a industria al esco-
ger internet como canal exclusive
para comercializar su Gltimo disco,
In Rainbows. Descargar loa 18 temas
del album de la p4gina web oficial

era gratutto, pero se dejaba a dis-
" creciin del usnario la posfbiiidad de
En periodos de mmmm Lasdimsrm]; i
cas se manoe 8 la cal
'Mdumb"’ la 2. Pensaban que se habian voelto
innovacién es un factor  locos. Bl resultado, sin embargo, fuie
crucial para competir” g;;:“"! ""’;‘d‘f mm
MAURILAZKANG ) en Reino Unido y Estados Unidos.
Director general de ia Spri Chesbrough pronuncis mn dis-
curso epasiensdo elogiando el valor
“La crisls perjudicard 40105 1deas v e talento de las per-
los procesos de sonas. Y no se olvidé de la crisis. F1
innova Clﬂl‘l" profesor angurd una “larga rece-
sidn” en 1a mayoria del mundo occt-
HENRY CHESBROUGH dental, tanto en grandes empresas

Profesor de fa Universidad de Berkeley

“Estamos inmaersos en
el mayor cambio desde
Ia revolucidn Industrial”

ERICYON HIPPEL
Profesor de ia MIT Sloan School

como en las de mener tamafo. “Me
temo que este hecho tendré sin nin-
guna duds un invpacts pegativo en
los procesos de innovacion de las
empresas”, lament6. A s juiclo, la
aplicactin de un modelo de inno-
vacifn ablerta puede jugar un papel
de rescate: "Con esta concepeidn
ablerta, los riesgos de comparten
entre més empresas, se aceleran los

Mis de T directivos asistisronen  esmomento de agudizax nmucho més R - _ tiempos ¥ se redutcen costes™.
¢l Palacio Euskaluna a la jornada el ingenio y ponerse las pilas™, La innovacién més barata del mundo
inangural de este congreso dedos  Enumarueda de prensa, et lider de JORNADA FIRAL El congreso comple-
dlas de duracion. Segfin 1a organi- la Sprisintetiz6 la doctrinaquela  Una de las intervenciones mis esperadas ayer en el Business Globat Confe-  tard hoy su segunda y (iltima jorna-
zacitn, la mayoria son vascos, pero  consela de Industrie, Ana Agirre,y  rence era |2 de Eric Von Hippel, que imparte clases en ¢l MIT Sloan School, 2 da a partir de las 9.30 horas, A las
también se acercan ejecutivosdelas  la diputada vizcaina de Innovecion  escuelz de negocios del Instituto Tecnolégico de Massachusetts. Sus docu-  13.30horas, €1 profesor de la London
comunidades autdnomas vecinas e Econdmica, Izaskun Artetxe, hablan  mentadas conclusiones sobre los procesos de Innovacidn promevidos porlos  Sehoal of Economics Jules Goddard
Mcluso de Francia, Bl pensamiento  desgranado en el acto de apertura, propios consumidores —y no por las empresas— han servido durante aftos  prommefard una ponencia que ser-
en torno al que gravitan las ponen-  Lazkano comperecidantelosmedios  como soporte filoséfico a la corriente de software de codigo abierto. Ensu  vir como antieipo de Ia claustira.
ciasde esta edicion esla nnovacién  de comunicactén acompafiado por  disertacién de ayer, Von Hippel describié 2 los usuarios como el agente mias La Business Global Conference
abierts, una nueva concepelén del  una delasestrellas invitadasalcon-  activo de la cadena de transformacion. Una de sus estudios més celebres con-  nact$ hace 7 afos como un encuen-
progrescenlaempresabasadoenla  greso, el estadounidense Henry  <cluyd que el mercade de las bicicletas de montafia ha evolucionads al com-  tre volcado en la promocién de las
interconexién cooperativa con clien-  Chesbrough, de la escuela denego-  pds de los inventos artesanales que los clientes incorporan a los articulos tna rwevas tecnclogiag, pero s partir del
tes, proweedores, trabajadores ¥  closde la Universidad de Berkeles: vez los Hevan de Is tienda 2 su casa. Esa tendencia se amplifica conlos foros  afio 2004 ba dirigido sn tematicaala
agentes del entorno. Ese enfoque  Aesteexpertoseatribuyelapater-  de internet. Como ejemplo, mids del 379% de los articulos de deportes extre-  Innovacién. En eete tiempo se ha
muitiplica el tamatio de loa calade-  widad del conceptoopen innovation.  mos se han desarrollado a ralz de estos trucos domésticos. 1Y estamodali-  convertido en un dindmico labora-
ros de nlevas ldeas. Durante su ponencis, Chestrongh  dad de innovacién es gratis!’, proclamé, S6k hace fafta —dffo— quelasempre-  torio anual de idens sobwe la apilea-
« Peroalmargen del lema oficlal, la  ¢itd como efanplosa Procter &Genr  sas sean capaces de canalizar este fujo de inteligencia hacia su mercado. e, cién del ingenlo en 1a empresa.
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