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wummnﬁsmmnmmaksﬂmmwaeqmmmmddmn
abrirse y buscar nuevos mercados» «Las estrategias de
reduccion de costes sélo son rentables a corto plazo»

«La inversion en I+D
esuna de las armas
ma4s eficaces para
superar la crisis»

vacion un arma eficaz para luchar
contra la. crisis? {Cudl es su aporta-
cifin reai?

R~ Puede ser de las més eficaces

como fuente de crecimiento para la
compafila, algo que se traduce de va-
rias maneras: puede servir para re-
ducir costes, aumentar los ingresos
por medio de nuevos clientes, ¥ so-
bre todo, puede incrementar los be-
neficios a través del desarrollo de
metcados.

nueves
P.,-Pem en el actual marco eco-

pero a medio y largo plezo las em-
presas no pueden selir adelante s6lo
con los recortes. Tienen que encon-
trar i manera de mejorar a través de
In ventaja competitiva,
P~ éCuél es el método més eficaz
para que las empresas espafiolas
consigan sortear la crisis?

R~ El priximo afio serd muy com-
plicado para Espafia, debido al des-
censo de sectores clave como la

uno‘odns_anosmﬁsenmolmse.
P~ Entonces, éste es al momento

P~ En vista del panorama, idebe
reinventarse el concepto de innova-
citn con el fin de adaptarse a las ca-
racteristicas del mercado?

R~ Creo que sf. Pero es la empre-

" salaque realiza la inversidn en inno-

vacifn, ¥ por ello es quien corre con
los riesgos y decide. En el concepto
de innovaciin abierta,-por la que yo
abogo,sepuedenaphcarmaubgiqs

abierta en la coyuntura

R.~ Una forma de hacerlo en em-
presas que gozan de una importante
actividad de I+D es utilizar los exce-

do capaces de invertir en el exterior
un 20% o un 30% de sus fondos de
I+D, y crec que es mejor cubrir ese
porcentaje de esta manera gue re-
cortando &l gasto en 1+ en un 20%

citn del mercado limits a las empre-
sas a la hora de innover?

R~ Creo que la globalizacion
tiene diversos efectos. Uno de
ellos es que intensifica la compe-
tencia; otro, que amplia e} merca-
do potencial al que uno puede su-

ministrar como proveedor. Y una
tercera oportunidad es que facilita
mis colaboracién dentro del pro-
ceso de innovacitn. La globaliza-
cién tiene sus bondades y sus ries-
g08, pero yo personalmente creo
que la balanza se inclina hacia el

_ lado de los beneficios.

El congreso de la Innovacion

J.C.
Bilizo acoge por
séptimo  afio el
congreso Business
Global Conferen-
ce, unas jornadas

capital vizcaina,
donds la consejera
de Industria, Co-

mercio y Turismo -

del Goblerno vas-
o, Ana  Agirre,

ayuntamientos de

P~ Nacionalizar empresas, como

P~ dPor qué cree que las empre-
sas estadounidense padecen mds los
eflectos de Ia crisis que las eurcpeas?

R~ En Europa quizds haya miis

- colaboracién entre la industria y el

gobierno, mientras que en Estados
Unidos a menudo son adversarios.

BILBAO.- Los representantes de
CCOO de Euskadi abandonaron
ayer la reunién que se celebraba
en la sede del Gobierno vasco en

‘por 1a postura del Ejecutivo auts-
nomo de «negarse» a recibir
800.000 euros de la Seguridad So-
clal para financiar la formacion

~ de agentes preventivos de acci-
dentes ’

de recursos para gsesorary traba-
el Geblerno vasco dice que no los

ausentes de 1a reunién, {en refe-
rencia a ELA y LAB), sindicatos
que RO quieren ir pero, al final,
son los que mandan al Departa-
mento de Trabajo; son los que no
quieten iraplicarse en materia de
prevencidneonhsfondosdela
Fundaciény», reprochs.

Labor preventiva

construccién o el automdvil. Una gue retnen & dis- | pronuncié el dis- En dichas Jorna- Creo gue, como consecuencia de la

buena forma de avanzar serfa fo- tintos expertos del | curvo de das  participan crisis, industria y pobierno colabora-

mentar la creacidn de vinculos entre panorama interna- A]olargndeidta. también como es- rén atm més para avanzar en Euro-

las pequefias y medianas empresas clonal, y que tle- | una amplia gama los pa, pero en Estados Unidos serd més

con las grandes empresas, para que nen por ohjeto | de representantes | alummos de la Co- complicado, porque no he existido

1as compafifas existentes fueran méds analizar losbepefi- | - de distintas empre- | mexrcial de Deusto, esa cultura previamente,

el’ecuvasypoderasimoederanue-,. clos gque la i ‘885 P $ inter- que durante su P (Son las empresas vascas un

VoS cién-tiene paraias——vinieron-pararela—] i6n? li-satud-tnborat-de-los-trabajade
?.-diansuhdoyalasunpresas empresas. tar sus experlen- | la posibilidad de R~ Quieren serlo. Ayer estuve res. Algums de eﬂasfuwn re-

la parte més traumética de la crisis? El congreso ce- | ciss. Deesiamane- | llevar a cabo dis- con representantes de dos grandes chazadas por ¢l Departamento de
R~ Puede que hayan pasade lo lebrd ayer su jor- | ra, compaffas co- | tinias actividades cooperativas que estdn haciendo ’I‘mbqioyotrassedismﬁrénen

peor en lo relative a sus cotizaciones nada de inaugurs- | mo el Circo del | conlosponentes, cosas importantes, pero tienen el priximos encuentros, el primero

bursétiles, pero creo que la recesion cin en el Palaclo | Sol, N El BGC cerrard problema de que no 5ot My cono- de Jos cunales se llevard a cabo el

Eusialduna de la | NH Hoteles y los | hoysus puertas, cidas fuera de Furopa. 19 de noviembre,

de sus negocios puede tardar todavia






