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Berrikuntzak errentagarriizan behar
duela ohartarazi dute adituek, Bilbon

Qinarri teknologikoko
enpresak sortzeko giroa
faita du Euskal Herrigk,
atzerriko adituen ustez

iBAN QCIO

' Bilbo
| Berrikuntza errentagarria. Hizpi-

de mardula dute Bitboko Euskai-
duna Jauregian, Martxan dago E-
Business kongresua eta, bi egu-
nez, negozioak eta punta-puntako

" teknologiak ganoraz uziartzeko

moduez jardungo dute naziparte-
ko hainbat adituk. Atzo,jada, hi-
tzaldia eman zuten Larry Keeleyk
eta Pedro Nuenok ~Doblin enpre-
sako presidentea eta Harvard Uni-
bertsitateko doktorea, hurrenez
hurren—. Berrikuntzaren bidez
lehiakorrago izateko premia azpi-
marraiyzuten biek,

Mauri Lazkanok berdin. Kon-
gresua antolatu duen SPRIeuskal
erakunde publikoko zuzendari na-
gusia da eta oso pozik dago urteo-
tako ibilbidearekin: «Enpresa es-
trategiaren alorrean ikur bihurtu
gara urteen joanean». Topagume-

LARRY KEELEY Berrikuntza errentagarrian aditua

«Oso erraza da berrikuntza zer den

[ 8
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Munduko aditu handiena da berri- ;

. kuntzaerrentagarriaren alorrean, !

Business Week aldizkariaren ara-
bera. Hango eta hemengo gober-
nuak laguniza eske joaten zaizkio
Larry Keeleyri (Windsor, Kanada,
1956). Doblin enpresako buruak
azatdu du «asmatzea baino artis- |
kutsuagoar dela berritzea.
Berrikuntza ementagarri izateko giltza-
rikbaal dago?

Berrikuntzak benetan berria den .

i zer edo zet ekarri behar dw, erren- -

tagarr izange bada. Bere garaiko
izan bebar dut, gainera. Fz lehena-

' gokoaez etorkizunekoa. Eta era-

biltzatlesk erosteko modukoa, Oso
erraza da berrikuntza zer den des- |

kribatzea, baina oso zaila da berri- |
tzea. Alferrik da zerbait asmatzea, ' :
irianda, italia, Japonia...asko dau- -

inerk erabiliko ez badu. Bestela

Berritzaileak nolakoak dira?

: €re, asmatzea baino arriskutsua- -
* goa da berritzea -~ beti diru arris-
. kueiburuzarigarela—.

an munduko aditi entzutetsue-
nek parte hartzen dutela eta eus-
kal enpresentzat ere erakusleibo
paregabea dela dio. Baina beren
eguneroko lanaren berri eman bai-
na gehiago egin dezakete enpre-
sek. Esperientziak irukatueta el-
karrengandik ikasi,

' Correos, Spanair, Ihermatica eta
Genetrix enpresako buriak aritu
ziren atzo kongresuan. Otharizun
handieneko hitzaldiz Nueno dok-
torearena izan zen, ordea. Oinarri
teknologikoko enpresak sortzeko
baldintuak aztertu zituen. «Mikro-
klimay berezia behar dute: «Arris-

‘esatea, baina 0so zaila da berritzea»

herrttzeko, Bz matematikari zoro- |
ak edota antzekoak, emelsi-emeki |
berritzea hain arriskutsua izango

ez bada, behinizat,

Zein da mundedo herrirfk berritzaileenat

de, eta Ameriketako Estatu Ba-

tuak (AEB) ez daude berritzailee-

nen artean. Baduie abantaila bat,

" ordea. Dirua. Harvardek, esatera- -
ko, Ervesuuma Batuko unibertsita-
te guztiek bezainbeste gasta deza- :

| Zenbat etazoroagoeta xelebreago, .

bertsona batek berritzaile izateko :

; aukera gehiago zeuzkala uste zir

ten askok gaurdaino, Usteak erdi

i ke lkerkuntzan, garapenean eta |
berriinimtzan. AEBetan beste bat

ustel. Profesional arruntada berri-
- bernuak traba dira berritzaiteen-
tzat. Bushen gobernua are traba

izer duena, eta enpresek profesio-

oA

' nat arruntak hartu behar dituzte |

daarazoa, Herrialde guztietako go-

ku kapitalean inbertitzeko prest
dauden eragileak, unibertsitatebi-
Kainak eta 1+G+B zentro ugari on-
doan», Administrazieak, gainera,
«pizgarriak» eskaint' beharke diz-
Kie halako enpresei, iraungo badu-
te. Fiskalitatea aipatu ziten Nue-
nok laguntza tresnz moduarn.

BERRITZEND AUKERA clrr. Eoskal He-
rrian baldintza horiek geratzen ez
direla eta, beraz, oinarri teknologi-
koko enpresa gutxi daudela azpi-
mattati zuen Harvard Unibertsi-
tateko doktoreak. Genetrix omen
da teknologiaren eta berrikuntza-

A Jail '
Doblin enpresako buru Larry Keeley,

handiagoa. Hutsaren hurrengo la-
guntzak ematen dit.
Eurskal Administraz] fanag
duzu e hitzaidizn, dena dan.
Berrikunizarekin kezkatuta dau-
de eta adorea izan dute hasieran
zalanfzaz beteta zeuden prolek-
tuak bultzatzeko: Guggenheim
museoa, adibidez, Orain hiri gz
tiek nahi dute eduki arkitekto os-
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Barzkalorduan bukatuke da E-Business
kongrests, bains hitzaldik eta aditurker |
da falta gaurko egltaratian, :
W g:30. Mahai-ingurua egingo dure Ep-
silon Euskadivo, Elhuyar Fundazicke, Ofi-
lineko eta MyStrandsekobuniet.

o 1100, Bi rmintegf daude ordu horetan:
marketirari efa salmente burz arituko
diraValores & Marketing erpresaka presi-
dente Ramon Cuardia era Allegrs 235k0
zuzendari nagus! Cristian Saracco, alde
batetik; negozio ereduez jardungo dure
Carala S Coopeko suzendart Unal lbarza-
balek ata Nokiako arduradun Ignacio
Riesgok, beste aldetik.

= 1215, Beste bi mirtegl: BBK, Dyriakn,
Barcalo eta Kakuk parte nartuko dute

= §3:30, Hitzaldia emango du Design
Continuum erpresako buru Harry Wes-
tek, Aditu handia da berdkuntzan.

«Enpresa estrategiaren
alorrean ikur bihurtu da
E-Business kongresua
urteen joanean»

MAURILAZKANG
SPRI-KO ZLIZENDAR NACLISIA

«Sortuka badira, enpresa

teknologikoek ondean izan
behar dituzte unibertsitate
onak eta 1+G+B zentroak»

PEDRONUEND
HARVARD UNISERTSITATEXO DOKTOREA

ren bidea wrratzen ari den gutx |
horietako bai. Gehiago badavdela
zehazri zuen Lazkanok.

Bai SPRIko buruak bai Nuenok -
berrikuntza indartsuago bultza-
tzeari ezinbestekoa iritzi zioten, -
nolanahi ere. Wall Street Journal
egunkariak antelatzen duen berri-
kuntza lehiaketako epaimahiaian
dago Nueno, eta iaz irabazi zuen
asmazioaz gogoratu zen: Diabeti-
koek intsulina aroasaren bidez |
hartzeko gailua. Laster egongo da
merkatuan, «Berrikuntzak, arra-
kasta izango badu, merkasura hel-
du behar duelakos.

i petsubatek diseinatutako eratkin

" polit bat. Bilbok badauka. Bexrri- -

| tzailea izan da alor horreian.

. Hiriek zar bahar dute barritzaile lzatelo?

" Ehun urtetik behin erre. Honda- :
mendia sufritu. Chicagok sute
itzela jasan Rien aspaldi eta agin-

" tariek berrikuntzari orguantxe -

! heldu zioten, Atzera hiria eraiki -

. beharizan zutenean, hain zuzen.




